
Подпрограммы  

программы развития ГАУ ДПО «Амурский областной институт развития образования»  

на 2025-2030 годы (в новой редакции) 

 

Инвариантная часть 

 

1.1. Подпрограмма «Выявление, поддержка и развитие способностей и талантов у детей и молодёжи» 

Таблица 1 

План мероприятий («дорожная карта») по реализации подпрограммы  

«Выявление, поддержка и развитие способностей и талантов у детей и молодежи» 

№ 
п/п 

Наименование зада-
чи/мероприятия 

Сроки реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 
(уровень кон-

троля) 

1. Мероприятия, направленные на организационно-технологическую поддержку педагогических работников 

1 Создание реестра педагогических 
работников, имеющих результаты 
в обучении и воспитании одарён-
ных детей и талантливой молодё-
жи 

2026 г. Осуществлен анализ кадрового потенци-
ала системы образования Амурской об-
ласти на предмет выявления педагогиче-
ских работников, имеющих результаты в 
обучении и воспитании одаренных детей 
и талантливой молодежи.  
Создан реестр педагогов. 

ДТ «Кванториум-28» 
 
Кафедра психологии, 
педагогики, дополни-
тельного и инклюзив-
ного образования 
 
ЦНППМ 

 
РЦ «Авангард» 
 
РМЦ 

Минобрнауки 
Амурской обла-
сти 
 
ГАУ ДПО 
«АмИРО» 

2. Мероприятия, направленные на непрерывное повышение квалификации педагогических работников 

2 Разработка и реализация дополни-
тельных профессиональных про-
грамм повышения квалификации 
педагогических работников, в том 

числе на основе сетевого взаимо-
действия с общеобразовательны-
ми организациями, образователь-
ными организациями высшего об-
разования 

2026-2030 гг. Увеличилась доля педагогических ра-
ботников с высоким уровнем професси-
ональных компетенций 

ЦНППМ 
 
ФГБОУ ВО «Благо-
вещенский государ-

ственный педагогиче-
ский университет» (по 
согласованию) 
 
Центр «Вега» (по со-

ГАУ ДПО 
«АмИРО» 



№ 
п/п 

Наименование зада-
чи/мероприятия 

Сроки реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 
(уровень кон-

троля) 

гласованию) 

3 Разработка и реализация дополни-
тельных профессиональных про-
грамм повышения квалификации 

педагогических работников, 
направленных на совершенство-
вание предметных и методических 
компетенций в области препода-
вания естественнонаучных пред-
метов на углубленном уровне, в 
том числе на основе сетевого вза-

имодействия с общеобразователь-
ными организациями, образова-
тельными организациями высшего 
образования 

2026-2030 гг. Реализованы дополнительные професси-
ональные программ повышения квали-
фикации педагогических работников, 

направленные на совершенствование 
предметных и методических компетен-
ций в области преподавания естествен-
нонаучных предметов на углубленном 
уровне, в том числе на основе сетевого 
взаимодействия с общеобразовательны-
ми организациями, образовательными 

организациями высшего образования 
 
Увеличилась доля педагогических ра-
ботников с высоким уровнем професси-
ональных компетенций 

ЦНППМ 
 
ФГБОУ ВО «Благо-

вещенский государ-
ственный педагогиче-
ский университет»  
 
Центр «Вега»  
 
ФГАОУ ВО «Москов-

ский физико-
технический инсти-
тут» 
 
Физтех-Лицей им. 
П.Л. Капицы 

Минобрнауки 
Амурской обла-
сти 

 
ГАУ ДПО 
«АмИРО» 

4 Разработка и проведение конкурса 
«Лучший педагог» по работе с 
одаренными детьми и талантливой 
молодежью 

2026-2030 гг. Повысился уровень профессиональных 
компетенций педагогических работни-
ков. 
 
Выявлены лучшие практики и подходы к 
работе с одаренными детьми и талантли-

вой молодежью. 
 
Увеличилась доля педагогических ра-
ботников с высоким уровнем професси-
ональных компетенций. 

ЦНППМ 
 
ДТ «Кванториум-28» 
 
Общеобразовательные 
организации региона 

Минобрнауки 
Амурской обла-
сти 
 
ГАУ ДПО 
«АмИРО» 

5 Разработка и запуск программы 
наставничества опытных педаго-
гических работников над молоды-
ми педагогами, работающими с 
одаренными детьми и талантливой 
молодежью 

2026-2030 гг. Разработаны индивидуальные образова-
тельные маршруты для молодых педаго-
гов. 
 
Увеличилась доля педагогических ра-
ботников с высоким уровнем професси-

ЦНППМ 
 
ДТ «Кванториум-28» 
 
Общеобразовательные 
организации региона 

Минобрнауки 
Амурской обла-
сти 
 
ГАУ ДПО 
«АмИРО» 



№ 
п/п 

Наименование зада-
чи/мероприятия 

Сроки реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 
(уровень кон-

троля) 

ональных компетенций.  
ФГБОУ ВО «Благо-
вещенский государ-
ственный педагогиче-
ский университет» 
 

Центр «Вега» 
 
ФГАОУ ВО «Москов-
ский физико-
технический инсти-
тут» 
 
Физтех-Лицей им. 

П.Л. Капицы 

6 Разработка и запуск конкурсов 
профессионального мастерства 
среди педагогов, направленных на 

выявление лучших практик рабо-
ты с одарёнными детьми и талант-
ливой молодежью. 

2026-2030 гг. Выявлены лучшие практики и подходы к 
работе с одаренными детьми и талантли-
вой молодежью. 

 
Увеличилась доля педагогических ра-
ботников с высоким уровнем професси-
ональных компетенций. 
 
Внедрены лучшие практики в процесс 
работы с одаренными детьми и талант-
ливой молодежью. 

ЦНППМ 
 
ДТ «Кванториум-28» 

 
Общеобразовательные 
организации региона 
 
ФГБОУ ВО «Благо-
вещенский государ-
ственный педагогиче-
ский университет» 

 
Центр «Вега» 
 
ФГАОУ ВО «Москов-
ский физико-
технический инсти-
тут» 

Физтех-Лицей им. 

Минобрнауки 
Амурской обла-
сти 

 
ГАУ ДПО 
«АмИРО» 



№ 
п/п 

Наименование зада-
чи/мероприятия 

Сроки реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 
(уровень кон-

троля) 

П.Л. Капицы 

7 Разработка и запуск программ 
наставничества педагогов над 
одаренными детьми и талантливой 

молодежью 

2026-2030 гг. Увеличилась доля обучающихся, участ-
вующих в проектах и программах, 
направленных на профессиональное, 

личностное развитие и патриотическое 
воспитание. 
 
Увеличилась численность обучающихся, 
проявивших особые успехи в обучении, 
включенных в Региональную базу дан-
ных одаренных детей. 

ЦНППМ 
 
ДТ «Кванториум-28» 

 
Общеобразовательные 
организации региона 
 
ФГБОУ ВО «Благо-
вещенский государ-
ственный педагогиче-

ский университет» 
 
Центр «Вега» 
 
ФГАОУ ВО «Москов-
ский физико-
технический инсти-

тут» 
 
Физтех-Лицей им. 
П.Л. Капицы 

Минобрнауки 
Амурской обла-
сти 

 
ГАУ ДПО 
«АмИРО» 

8 Разработка и реализация програм-

мы раннего выявления талантли-
вых детей и подростков, обеспе-
чивающей своевременную диа-
гностику способностей и органи-
зацию целенаправленной работы 
по их раскрытию 

2026-2030 гг. Реализованы программы раннего выяв-

ления талантливых детей и подростков. 
 
Проведена диагностика способностей 
детей. 
 
Увеличилась численность обучающихся, 
проявивших особые успехи в обучении, 

включенных в Региональную базу дан-
ных одаренных детей. 

ЦНППМ 

 
Кафедра психологии, 
педагогики, дополни-
тельного и инклюзив-
ного образования 
 
Центр «Вега» 

 

Минобрнауки 

Амурской обла-
сти 
 
ГАУ ДПО 
«АмИРО» 

3. Мероприятия, направленные на содержательное обеспечение деятельности педагогических работников 

9 Реализация серии мастер-классов 2026-2030 гг. Выявлены лучшие практики и подходы к Общеобразовательные Минобрнауки 



№ 
п/п 

Наименование зада-
чи/мероприятия 

Сроки реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 
(уровень кон-

троля) 

от опытных педагогов, работаю-
щих с одаренными детьми и та-
лантливой молодежью 

работе с одаренными детьми и талантли-
вой молодежью. 
 
Увеличилась доля педагогических ра-
ботников с высоким уровнем професси-
ональных компетенций. 

 
Внедрены лучшие практики в процесс 
работы с одаренными детьми и талант-
ливой молодежью. 

организации 
 
Организации допол-
нительного образова-
ния 
 

Институты развития 
образования 
 
Центры выявления и 
поддержки одаренных 
детей 

Амурской обла-
сти 
 
ГАУ ДПО 
«АмИРО» 

10 Реализация серии индивидуаль-
ных консультаций и тренингов 
для педагогов и родителей, ориен-
тированных на эффективное взаи-
модействие с одарёнными детьми 
и талантливой молодежью 

2026-2030 гг. Проведены индивидуальные консульта-
ции и тренинги для педагогов и родите-
лей. 
 
Увеличилась доля педагогических ра-
ботников с высоким уровнем професси-

ональных компетенций. 
 
Увеличилась доля обучающихся, участ-
вующих в проектах и программах, 
направленных на профессиональное, 
личностное развитие и патриотическое 
воспитание. 

ЦНППМ 
 
Кафедра психологии, 
педагогики, дополни-
тельного и инклюзив-
ного образования 

 
Центр «Вега» 
 
ФГБОУ ВО «Благо-
вещенский государ-
ственный педагогиче-
ский университет» 

Минобрнауки 
Амурской обла-
сти 
 
ГАУ ДПО 
«АмИРО» 

11 Запуск и проведение Дальнево-
сточного форума «Таланты вокруг 
нас» 

2027 г, далее один раз 
в два года 

Выявлены лучшие практики и подходы к 
работе с одаренными детьми и талантли-
вой молодежью. 
 
Увеличилась доля педагогических ра-

ботников с высоким уровнем професси-
ональных компетенций. 
 
Разработаны и внедрены специализиро-

Общеобразовательные 
организации ДФО 
 
Организации допол-
нительного образова-

ния ДФО 
 
Институты развития 
образования ДФО 

Минобрнауки 
Амурской обла-
сти 
 
ГАУ ДПО 

«АмИРО» 



№ 
п/п 

Наименование зада-
чи/мероприятия 

Сроки реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 
(уровень кон-

троля) 

ванные курсы подготовки наставников.  
Центры выявления и 
поддержки одаренных 
детей ДФО 

12 Разработка и запуск грантовой 
программы для выдающихся педа-
гогических работников, демон-
стрирующих высокие достижения 
в своей работе. 

2027-2030 гг. Реализована грантовая программа для 
выдающихся педагогов. 
Обновлена материально-техническая 
база образовательной организации. 
 
Увеличилась доля обучающихся, участ-
вующих в проектах и программах, 

направленных на профессиональное, 
личностное развитие и патриотическое 
воспитание. 
 
Увеличилась доля педагогических ра-
ботников с высоким уровнем професси-
ональных компетенций. 

ЦНППМ Минобрнауки 
Амурской обла-
сти 
 
ГАУ ДПО 
«АмИРО» 

13 Разработка и запуск специализи-
рованного цифрового сервиса, со-
держащего: 
банк данных лучших практик, 
базу наставников для одаренных 

детей и талантливой молодежи, 
банк данных учебно-методических 
материалов, банк данных ДПП 

2027-2030 гг. Разработан специализированный цифро-
вой сервис. 
 
Внедрены лучшие практики работы с 
одаренными детьми и талантливой мо-

лодежью. 
 
Разработаны и внедрены учебно-
методические материалы по работе с 
одаренными детьми и талантливой мо-
лодежью. 

Общеобразовательные 
организации ДФО 
 
Организации допол-
нительного образова-

ния ДФО 
 
Институты развития 
образования ДФО 
 
Центры выявления и 
поддержки одаренных 

детей ДФО 

Минобрнауки 
Амурской обла-
сти 
 
ГАУ ДПО 

«АмИРО» 

 

 

 



Таблица 2 

Перечень показателей достижения планируемых результатов по подпрограмме 

«Выявление, поддержка и развитие способностей и талантов у детей и молодежи» 

Показатель Ед.  
измерения 

Текущее 
значение 

Целевое значение 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Доля педагогических работников, 
прошедших повышение квалифика-
ции в области выявления, поддерж-
ки и развития способностей и талан-

тов у детей и молодежи, от общего 
количества педагогических работ-
ников (нарастающим итогом) 

чел. - 328 360 396 436 480 

Доля педагогических работников, 

успешно сдавших итоговую атте-
стацию по программам повышения 
квалификации в области олимпиад-
ной подготовки, включающую вы-
полнение олимпиадных заданий 

чел. 
 

- 90 91 92 93 94 

Количество обучающихся, участву-
ющих в программах/сменах/заочных 
школах олимпиадной подготовки 

чел. 11243 15000 16500 18150 19970 21960 

Доля обучающихся, принявших 

участие в школьном этапе ВсОШ, от 
общего количества обучающихся 4-
11 классов 

%  62 64 66 68 70 

Доля участников муниципального 
этапа ВсОШ в общей численности 

обучающихся 7-11 классов 

% 29 35 37 39 41 43 

Количество победителей и призеров 
перечневых олимпиад и конкурсов 
для обучающихся 

чел. 4534 4980 5490 6030 6630 7300 

 
 



1.2. Подпрограмма «Повышение качества математического и естественнонаучного образования» 

Таблица 1 

План мероприятий («дорожная карта») по реализации подпрограммы 

«Повышение качества математического и естественнонаучного образования» 

№ п/п Наименование 
задачи/мероприятия 

Сроки реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 
(уровень контроля) 

1. Повышение качества подготовки учителей математики и естественно-научных предметов и устранение дефицита таких учителей  
в общеобразовательных организациях 

1 Разработка и реализация до-
полнительных профессио-
нальных программ повыше-
ния квалификации, направ-

ленных на совершенствова-
ние предметных и методиче-
ских компетенций педагоги-
ческих работников в области 
преподавания естественно-
научных предметов и мате-
матики на углубленном 
уровне, в том числе на основе 

сетевого взаимодействия с 
педагогическими образова-
тельными организациями 
высшего образования и об-
щеобразовательными органи-
зациями 

2026-2030 гг. Реализованы дополнительные про-
фессиональные программы повыше-
ния квалификации, направленные на 
совершенствование предметных и 

методических компетенций педаго-
гических работников в области пре-
подавания предметов на углублен-
ном уровне (естественно-научных и 
математики), – не менее 5 программ 
(в том числе не менее 2 сетевых про-
грамм) 
 

Заведующий кафедрой основного и 
среднего общего образования 
 
Проректор по образовательной дея-

тельности ФГБОУ ВО «БГПУ» 
 
Руководитель проекта «Наука в ре-
гионы»  

Проректор по УМР и 
обеспечению качества 
образования 

2 Разработка и реализация про-
грамм повышения квалифи-
кации для педагогических 
работников дошкольного об-
разования (воспитатели, пе-
дагоги-психологи и другие 

педагогические работники), 
начального общего образова-
ния и педагогов дополни-
тельного образования для 
формирования компетенций 

2026-2030 гг. Реализованы дополнительные про-
фессиональные программы повыше-
ния квалификации (в том числе се-
тевые программы), направленные на 
развитие профессиональных компе-
тенций педагогических работников 

по эффективному преподаванию ма-
тематики, развитию познавательной 
активности, экспериментированию у 
детей дошкольного и младшего 
школьного возраста, активизации их 

Заведующий кафедрой теории и ме-
тодики дошкольного и начального 
общего образования 

Проректор по УМР и 
обеспечению качества 
образования 



№ п/п Наименование 
задачи/мероприятия 

Сроки реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 
(уровень контроля) 

по эффективному преподава-
нию математики, развитию 
познавательной активности, 
экспериментированию у де-

тей дошкольного и младшего 
школьного возраста, активи-
зации их исследовательского 
опыта естественно-научной 
направленности 

исследовательского опыта есте-
ственно-научной направленности – 
не менее 3 программ. 
 

3 Региональная конференция 
«Математическое и есте-
ственно-научное образование 
современной школе» 

2026 г. 
2028 г. 
2030 г./ периодич-
ность проведения - 
один раз в два года 

Организовано общественно-
профессиональное обсуждение акту-
альных вопросов преподавания ма-
тематики, физики, химии и биоло-
гии; трансляция результативных 
практик обучения, профессиональ-
ной ориентационной работы мате-

матической, инженерной и есте-
ственно-научной направленности с 
обучающимися 

Заведующий кафедрой основного и 
среднего общего образования 

Проректор по УМР и 
обеспечению качества 
образования 

4 Создание и наполнение реги-
онального открытого банка 

методических материалов, 
дидактических материалов по 
преподаванию математики, 
физики, химии и биологии, в 
том числе по подготовке к 
государственной итоговой 
аттестации, разработанных 

педагогическими работника-
ми ЦО «Точка роста», ДТ 
«Школьный кванториум» 

2026-2030 гг. Создан региональный открытый 
банк методических и дидактических 

материалов по преподаванию мате-
матики, физики, химии и биологии, 
в том числе по подготовке к госу-
дарственной итоговой аттестации, 
разработанных педагогическими 
работниками ЦО «Точка роста», ДТ 
«Школьный кванториум» как ресурс 

трансляции результативного опыта и 
профессионального развития педа-
гогических работников, реализую-
щих программы по математике, фи-
зике, химии и биологии 

Директор центра непрерывного по-
вышения профессионального мастер-

ства педагогических работников 

Проректор по УМР и 
обеспечению качества 

образования 

5 Организация деятельности 
региональных стажировоч-

2026-2030 гг. Организованы стажировки, направ-
ленные на совершенствование пред-

Заместитель директора центра не-
прерывного повышения профессио-

Проректор по УМР и 
обеспечению качества 



№ п/п Наименование 
задачи/мероприятия 

Сроки реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 
(уровень контроля) 

ных площадок по реализации 
программ, направленных на 
совершенствование предмет-
ных и методических компе-

тенций педагогических ра-
ботников в области препода-
вания естественно-научных 
предметов и математики на 
углубленном уровне 

метных и методических компетен-
ций педагогических работников в 
области преподавания естественно-
научных предметов и математики на 

углубленном уровне – не менее 3 
программ 

нального мастерства педагогических 
работников 

образования 

6 Организация деятельности 
региональных инновацион-
ных площадок по реализации 
программ, направленных на 
совершенствование предмет-
ных и методических компе-
тенций педагогических ра-

ботников в области препода-
вания естественно-научных 
предметов и математики на 
углубленном уровне 

2026-2030 гг.  На основе результатов инновацион-
ной деятельности реализованы до-
полнительные образовательные про-
граммы повышения квалификации 
педагогических работников, направ-
ленные на совершенствование пред-
метных и методических компетен-

ций в области преподавания есте-
ственнонаучных предметов и мате-
матики – не менее 3 программ 

Заведующий отделом сопровождения 
конкурсного движения и инноваци-
онной деятельности 

Проректор по УМР и 
обеспечению качества 
образования 

7 Организация выставки - пре-

зентации уникальных форма-
тов проведения современного 
урока и занятий внеурочной 
деятельности и дополнитель-
ного образования по матема-
тике, физике, химии, биоло-
гии с использованием высо-

котехнологичной образова-
тельной инфраструктуры ЦО 
«Точка роста», ДТ «Школь-
ный кванториум» 

2027-2030 гг.  

 

Трансляция лучших педагогических 

практик обучения математике и 
предметам естественнонаучного 
цикла 

Директор центра непрерывного по-

вышения профессионального мастер-
ства педагогических работников 

Проректор по УМР и 

обеспечению качества 
образования 

2. Содействие профессиональному самоопределению обучающихся 

1 Расширение сети профиль-
ных классов и классов с 

2026-2030 гг. Увеличение доли профильных клас-
сов, в которых обучающиеся изуча-

Заведующий кафедрой основного и 
среднего общего образования 

Проректор по УМР и 
обеспечению качества 



№ п/п Наименование 
задачи/мероприятия 

Сроки реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 
(уровень контроля) 

углубленным изучением ма-
тематики, физики, химии и 
биологии 

ют математику, физику, химию и 
биологию на углубленном уровне не 
менее чем на 10% 

 
Заведующий отделом организаци-
онно-методического обеспечения 
ФГОС  

образования 

2 Организация и проведение 
специализированных про-
фильных смен научной 
направленности для обучаю-
щихся общеобразовательных 

организаций 

2026-2030 гг. Подготовка на базе ДТ «Квантори-
ум–28» не менее 1000 участников 
смен к будущей профессиональной 
деятельности в сфере математики и 
естественных наук 

Директор ДТ «Кванториум-28» Проректор по организа-
ционно-
технологическому 
обеспечению реализа-
ции региональной обра-

зовательной политики и 
проектной деятельности 

3 Организация и проведение 
профориентационной работы 

математической, инженерной 
и естественно-научной 
направленности с обучаю-
щимися на базе современных 
промышленных предприятий 
Амурской области, образова-
тельных организаций высше-
го образования и научных 

организаций, образователь-
ных экскурсий  

2026-2030 гг. Созданы условия для повышения 
интереса и мотивации, обучающихся 

к изучению математики и предметов 
естественнонаучного цикла 

Директор ДТ «Кванториум-28» Проректор по организа-
ционно-

технологическому 
обеспечению реализа-
ции региональной обра-
зовательной политики и 
проектной деятельности 

4 Создание на базе передовых 
общеобразовательных орга-

низаций стажировочных 
площадок для практической 
подготовки студентов и до-
полнительного профессио-
нального образования учите-
лей математики, физики, хи-
мии и биологии 

2026-2030 гг. Создано не менее 5 стажировочных 
площадок для практической подго-

товки студентов и дополнительного 
профессионального образования 
учителей математики, физики, хи-
мии и биологии 

Директор центра непрерывного по-
вышения профессионального мастер-

ства педагогических работников 
 
Проректор по образовательной дея-
тельности ФГБОУ ВО «БГПУ» 

Проректор по УМР и 
обеспечению качества 

образования 

5 Проведение мониторинга вы-
бора выпускниками общеоб-
разовательных организаций 

2026-2030 гг. Увеличение доли выпускников об-
щеобразовательных организаций, 
выбирающих для сдачи ЕГЭ по 

Директор регионального центра экс-
пертизы, мониторинга и оценки ка-
чества образования 

Проректор по УМР и 
обеспечению качества 
образования 



№ п/п Наименование 
задачи/мероприятия 

Сроки реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 
(уровень контроля) 

для сдачи ЕГЭ по учебным 
предметам математика (про-
фильный уровень), физика, 
химия, биология и информа-

тика  

учебным предметам математика 
(профильный уровень), физика, хи-
мия, биология и информатика 2026-
2029 гг. не менее 32%, 2030 г. – не 

менее 35%) 

3. Организация учебно-методического обеспечения преподавания математики и естественно-научных предметов 

1 Постоянно действующие ре-
гиональные семинары для 
руководителей методических 
объединений учителей мате-
матики и естественно-
научных предметов с при-
влечением представителей 

профессионального и науч-
ного сообщества 

2026-2030 гг. Организовано общественно-
профессиональное обсуждение акту-
альных вопросов преподавания ма-
тематики, физики, химии и биоло-
гии; трансляция результативных 
практик обучения, профессиональ-
ной ориентационной работы мате-

матической, инженерной и есте-
ственно-научной направленности с 
обучающимися 

Заместитель директора центра не-
прерывного повышения профессио-
нального мастерства педагогических 
работников 

Проректор по УМР и 
обеспечению качества 
образования 

2 Реализация программы мето-

дического сопровождения 
молодых педагогов и разви-
тия наставничества «Лабора-
тория роста»  

2026-2030 гг. Персональное закрепление настав-

ников из числа региональных мето-
дистов и тьюторов за 100% молодых 
педагогов, преподающих математи-
ку и естественнонаучные предметы 
в общеобразовательных организаци-
ях. 
Доля молодых педагогических ра-
ботников, которые остались рабо-

тать в образовательных организаци-
ях по истечении 3 лет, составляет не 
менее 80%.  

Директор центра непрерывного по-

вышения профессионального ма-
стерства педагогических работни-
ков  

Проректор по УМР и 

обеспечению качества 
образования 

3 Создание интерактивной кар-

ты «В Точку!» как информа-
ционного ресурса успешного 
опыта использования воз-
можностей ЦО «Точка роста» 
и ТП «Кванториум» в обра-
зовательном пространстве 

2026-2030 гг. Проанализированы результаты дея-

тельности по повышению качества 
образования в общеобразовательных 
организациях по учебным предме-
там естественно-научного цикла; 
выявлены результативные практики 
использования ресурсов и обнов-

Директор центра непрерывного по-

вышения профессионального ма-
стерства педагогических работни-
ков  

Проректор по УМР и 

обеспечению качества 
образования 



№ п/п Наименование 
задачи/мероприятия 

Сроки реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 
(уровень контроля) 

школы для повышения каче-
ства преподавания химии, 
биологии, физики на углуб-
ленном уровне 

ленной инфраструктуры для расши-
рения возможностей для преподава-
ния химии, биологии, физики на 
углубленном уровне. 

Создан информационный ресурс 
результативного опыта использова-
ния возможностей ЦО «Точка ро-
ста» и ТП «Кванториум» в образова-
тельном пространстве школы для 
повышения качества преподавания 
химии, биологии, физики на углуб-
ленном уровне – интерактивная кар-

та «В Точку!». 
Обеспечивается ежегодное обновле-
ние интерактивной карты.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Таблица 2 

Перечень показателей достижения планируемых результатов по подпрограмме 

«Повышение качества математического и естественнонаучного образования» 

Планируемый 
результат 

Показатель Ед. 
измерения 

Текущее 
значение 

Целевое значение 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Увеличение доли 
педагогических ра-
ботников (учителей 
математики, физи-
ки, химии и биоло-
гии) с высоким 
уровнем предмет-

ных и методических 
компетенций в рам-
ках преподавания 
математики, физи-
ки, химии и биоло-
гии на углубленном 
уровне 

Доля учителей ма-
тематики (МА), 
физики ФИ), хи-
мии (ХИ), биоло-
гии (БИ), прошед-
ших повышение 
квалификации в 

области препода-
вания соответ-
ствующих предме-
тов на углублён-
ном/профильном 
уровне   

% 0 10 15 20 25 30 

Доля учителей-
предметников 
(МА, ФИ, ХИ, БИ), 
успешно сдавших 

итоговую аттеста-
цию по програм-
мам повышения 
квалификации в 
формате ЕГЭ  

% 0 90 92 94 96 98 

Наполнение реги-
онального откры-
того банка методи-
ческих материалов, 
дидактических ма-
териалов по пре-
подаванию мате-

матики, физики, 

практики 
/шт. 

32 37 42 47 52 60 



Планируемый 
результат 

Показатель Ед. 
измерения 

Текущее 
значение 

Целевое значение 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

химии и биологии, 
в том числе по 
подготовке к госу-
дарственной ито-
говой аттестации  

Доля выпускников, 
сдавших ЕГЭ на 
60+ баллов 

Доля выпускников, 
сдавших ЕГЭ на 
60+ баллов по ма-
тематике (П) 

% 46 47 48 49 50 51 

Доля выпускников, 
сдавших ЕГЭ на 
60+ баллов по фи-
зике 

% 35 36 37 38 39 40 

Доля выпускников, 
сдавших ЕГЭ на 
60+ баллов по хи-
мии 

% 28 29 29 30 30 31 

Доля выпускников, 

сдавших ЕГЭ на 
60+ баллов по био-
логии 

% 25 26 26 27 27 28 

Увеличение значе-

ний среднего балла 
по предметам: 
по результатам ВПР 
по результатам ОГЭ 

Увеличение значе-

ний среднего балла 
по математике: 
по результатам 
ВПР 
по результатам 
ОГЭ  

балл 

 

 
 

3,4 
 

3,4 
 

 
 

3,6 
 

3,6 

 
 

3,7 
 

3,7 

 
 

3,8 
 

3,8 

 
 

3,9 
 

3,9 

 
 
4 
 
4 

Увеличение значе-
ний среднего балла 
по физике: 
по результатам 
ОГЭ  

балл 3,7 3,9 4,1 4,2 4,3 4,4 



Планируемый 
результат 

Показатель Ед. 
измерения 

Текущее 
значение 

Целевое значение 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Увеличение значе-
ний среднего балла 
по биологии: 
по результатам 
ОГЭ  

балл 3,6 3,7 3,8 3,9 4,0 4,1 

Увеличение значе-
ний среднего балла 
по химии: 
по результатам 
ОГЭ  

балл 3,9 4,0 4,2 4,3 4,4 4,4 

Ежегодное увели-
чение не менее чем 
на 10% количества 
обучающихся по 
образовательным 
программам основ-

ного общего и 
среднего общего 
образования, изу-
чающих математи-
ку, физику, биоло-
гию и химию на 
углубленном 

уровне 

Доля обучающих-
ся, осваивавших 
образовательные 
программы основ-
ного общего и 
среднего общего 

образования и изу-
чавших: математи-
ку на углубленном 
уровне 

% 45 48 51 54 57 59 

физику на 
углубленном 
уровне 

% 15 18 21 23 25 28 

биологию на 
углубленном 

уровне 

% 20 23 25 28 30 33 

химию на 
углубленном 
уровне 

% 15 17 19 21 23 25 

Увеличение доли 
обучающихся, сда-
ющих единый госу-
дарственный экза-
мен по профильной 

Доля выпускников, 
сдающих ЕГЭ по 
математике (П) 

% 42 43 44 45 46 47 

Доля выпускников, 
сдающих ЕГЭ по 

% 16 19 20 21 22 23 



Планируемый 
результат 

Показатель Ед. 
измерения 

Текущее 
значение 

Целевое значение 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

математике, физике, 
химии и биологии 
(по сравнению с 
2023 годом) до 35% 
к 2030 году 

физике 

Доля выпускников, 
сдающих ЕГЭ по 
биологии 

% 18 19 20 21 22 23 

Доля выпускников, 
сдающих ЕГЭ по 
химии 

% 12 14 15 16 17 18 

Уменьшение доли 

выпускников сред-
него общего обра-
зования, не преодо-
левших минималь-
ный порог единого 
государственного 
экзамена по про-

фильной математи-
ке, информатике, 
физике, химии и 
биологии по срав-
нению с 2025 годом 

Доля выпускников, 

не преодолевших 
минимальный по-
рог ЕГЭ по мате-
матике (базовый 
уровень)  

% 8 4 2 0 0 0 

Доля выпускников, 
не преодолевших 
минимальный по-
рог ЕГЭ по мате-
матике (профиль-
ный уровень)  

% 5 3 2 1 0 0 

Доля выпускников, 
не преодолевших 
минимальный по-
рог ЕГЭ по физике  

% 5 3 1 0 0 0 

Доля выпускников, 
не преодолевших 
минимальный по-
рог ЕГЭ по химии 

% 17 15 13 10 8 6 

Доля выпускников, 
не преодолевших 
минимальный по-
рог ЕГЭ по биоло-
гии 

% 22 20 18 16 14 12 

 



1.3. Подпрограмма «Профориентация обучающихся (кадры для региона)» 

Таблица 1 

План мероприятий («дорожная карта») по реализации подпрограммы 

«Профориентация обучающихся (кадры для региона)» 

№ Наименование  
задачи/мероприятия 

Сроки реализации Планируемые результаты Исполнитель Ответственный 
(уровень кон- 

троля) 
Начало Окончание 

1. Обеспечение эффективного взаимодействия между общеобразовательными организациями, колледжами, вузами, работодателями и другими участниками 
профориентационного процесса 

2 Заключение соглашения между 
АмИРО и ЦОПП 

2025 На весь пери-
од 

Заключено соглашение между АмИРО и 
ЦОПП о взаимодействии в рамках подго-
товки педагогов к работе в современных 
условиях профориентации 

ГАУ ДПО «АмИРО» 
ЦОПП 

ГАУ ДПО  
«АмИРО» 

3 Пролонгация соглашений с БГПУ, 
АмГУ, ДальГАУ, АПК 

2026 На весь пери-
од 

Заключены соглашения между АмИРО и 
БГПУ, АмГУ, ДальГАУ, АГМА, ДВОКУ, 
АПК в рамках организации работы с об-
щеобразовательными организациями в 
современных условиях профориентации 

ГАУ ДПО «АмИРО» 
БГПУ 
Вузы АПК 

ГАУ ДПО «АмИ-
РО» 

2. Формирование единой модели профильного обучения в образовательных организациях региона, обеспечивающую преемственность и согласованность 
действий всех участников процесса 

1 Разработка региональной модели 

профильного обучения 

Весь период Создана региональная модель профильного 

обучения 

ГАУ ДПО «АмИРО» Министерство 

образования и 
науки АО 

3. Развитие кадрового потенциала специалистов, осуществляющих профориентационную деятельность, через систему повышения квалификации и  
методического сопровождения 

1 Включение профориентационного 
модуля в программы повышения 

квалификации учителей 

2026 Весь период Организовано непрерывное профессиональ-
ное развитие учителей-предметников по 

компетенции «составление индивидуально-
го профориентационного маршрута» 

ГАУ ДПО «АмИРО» ГАУ ДПО «АмИ-
РО» 

2 Создание сети стажировочных 
площадок, успешно реализующих 
практики 

Весь период Проведены стажировки на базе стажиро- 
вочных площадок по направлениям пред-
профессионального обучения: педагогиче-

ского, аграрного, технического, инженерно-
го 

ГАУ ДПО «АмИРО» ГАУ ДПО «АмИ-
РО» 



3 Разработка и реализация допол-
нительной профессиональной 
программы по современным ин-
струментам профориентации и 
содействию профессиональному 

самоопределению обучающихся 

Весь период Организовано непрерывное профессиональ-
ное развитие учителей, работающих класс-
ными руководителями и реализующими 
модуль программы воспитания «Профори-
ентация» 

ГАУ ДПО «АмИРО» ГАУ ДПО «АмИ-
РО» 

4. Создание механизма мониторинга и оценки эффективности профориентационной работы в образовательных организациях региона 

1 Разработка системы критериев и 
показателей для мониторинга эф-
фективности профориентацион-
ной работы в образовательных 
организациях области 

2027 2030 Разработана система критериев и показате-
лей для мониторинга эффективности профо-
риентационной работы в образовательных 
организациях области 

ГАУ ДПО «АмИРО» 
ЦОПП 

ГАУ ДПО «АмИ-
РО» 

 

Таблица 2 

Перечень показателей достижения планируемых результатов по подпрограмме 

«Профориентация обучающихся (кадры для региона)» 

Планируемый результат Показатель Ед. измере-
ния 

Текущее 
значение 

Целевое значение 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

1. Обеспечение эффективного взаимодействия между общеобразовательными организациями, колледжами, вузами, работодателями и другими участниками 
профориентационного процесса 

Привлечены профессиональные образова-
тельные организации и организации высше-
го образования, профильные предприятия к 
реализации образовательных программ 
среднего общего образования с целью про-
фориентации 

Доля общеобразовательных органи-
заций, реализующих образователь-
ные программы среднего общего об-
разования с привлечением вузов, 
профильных предприятий 

% 10 25 40 55 70 85 

Увеличилось количество ведущих регио-
нальных работодателей, вовлеченных в про-
фориентационную работу со школьниками 
их родителями 

Количество ведущих региональных 
работодателей, вовлеченных в про-
фориентационную работу со школь-
никами их родителями 

шт. 200 250 260 270 280 300 

2. Формирование единой модели профильного обучения в образовательных организациях региона, обеспечивающую преемственность и согласованность дей-

ствий всех участников процесса 



Создана региональная модель профильного 
обучения 

Доля общеобразовательных органи-
заций, реализующих технологиче-
ский профиль инженерной направ-
ленности 

% 16 20 25 30 35 40 

Доля общеобразовательных органи-
заций, реализующих гуманитарный 
профиль психолого-педагогической 
направленности 

% 30 35 40 45 50 55 

Доля общеобразовательных органи-
заций, реализующих естественнона-
учный, агротехнологический про-
филь 

% 16 20 25 30 35 40 

Увеличилась доля обучающихся 6-11-х клас-
сов, охваченных мероприятиями федераль-
ного проекта «Единая модель профориента-
ции «Билет в будущее» 

Доля обучающихся 6-11-х классов, 
охваченных мероприятиями феде-
рального проекта «Единая модель 
профориентации «Билет в будущее» 

% 45 50 55 60 65 70 

Увеличилась доля выпускников общеобра-
зовательных организаций, сделавший выбор 
профессионального образования в соответ-
ствии с профилем, реализованным в школе 

Доля выпускников общеобразова-
тельных организаций, сделавший 
выбор профессионального образо-
вания в соответствии с профилем, 
реализованным в школе 

% 15 25 35 45 55 65 

3. Развитие кадрового потенциала специалистов, осуществляющих профориентационную деятельность, через систему повышения квалификации и методиче-
ского сопровождения 

Организовано непрерывное профессиональ-
ное развитие учителей-предметников (6-11 
кл.) по вопросам профессионального само-
определения обучающихся 

Доля учителей-предметников, про-
шедших КПК по компетенции 
по вопросам профессионального са-
моопределения обучающихся 

% 0 10 20 30 50 60 

Проведены стажировки на базе стажировоч-
ных площадок по направлениям предпро-
фессионального обучения: педагогического, 
аграрного, технического, инженерного 

Количество проведенных стажиро-
вок 

шт. 0 4 8 12 16 16 

Доля педагогов, прошедших стажи-

ровку на базе стажировочных пло-
щадок по направлениям предпрофес-
сионального обучения: педагогиче-
ского, аграрного, технического, 
инженерного 

% 0 5 10 15 20 25 

 



1.4. Подпрограмма «Развитие научно-методического сопровождения педагогических кадров» 

Таблица 1 

План мероприятий («дорожная карта») по реализации подпрограммы 

«Развитие научно-методического сопровождения педагогических кадров» 

№ п/п Наименование  
задачи/мероприятия 

Сроки  
реализации 

Планируемый  
результат 

Исполнитель Ответственный (уровень 
контроля) 

Направление 1 
«Управление системой научно-методического сопровождения педагогических работников» 

1.1. Разработка и внедрение организационно-
методической документации, сопровождаю-
щей функционирование системой научно-
методического сопровождения педагогиче-
ских работников 

До 30.01.2026 Разработан и утвержден 
Комплекс мер («дорож-
ная карта») по функци-
онированию системы 
научно-методического 
сопровождения педаго-
гических работников 
Амурской области на 

период до 2030 года 

Директор ЦНППМ  Министерство образова-
ния и науки Амурской 
области 

1.2. Обновление содержания и механизмов взаи-
модействия и совместной реализации меро-
приятий по научно-методическому сопро-

вождению педагогических работников  
на основе соглашений ГАУ ДПО «АмИРО» с 
другими субъектами РСНМС  

До 30.01.2026 Подписаны соглашения  
ГАУ ДПО «АмИРО» с 
субъектами РСНМС о 

взаимодействии и сов-
местной реализации  
мероприятий по науч-
но-методическому 
сопровождению педа-
гогических работников  

Директор ЦНППМ  Министерство образова-
ния и науки Амурской 
области 

1.3. Актуализация трехсторонних соглашений 
министерства образования и науки области, 
ГАУ ДПО «АмИРО» с органами местного 
самоуправления, осуществляющими управ-
ление в сфере образования, о взаимодействии 
и совместной реализации мероприятий по 

научно-методическому сопровождению педа-
гогических работников 

До 30.01.2026 Заключены трехсто-
ронние соглашения ми-
нистерства образования 
и науки области, ГАУ 
ДПО «АмИРО» с орга-
нами местного само-

управления, осуществ-
ляющими управление в 
сфере образования, о 
взаимодействии и сов-
местной реализации  

Директор ЦНППМ Министерство образова-
ния и науки Амурской 
области 



мероприятий по науч-
но-методическому 
сопровождению педа-
гогических работников 
(100%) 

1.4. Организация и проведение мониторингов 
эффективности функционирования РСНМС, 
отдельных субъектов РСНМС 

Ежегодно  Проведен мониторинг 
эффективности функ-
ционирования РСНМС. 
Разработаны адресные 

рекомендации отдель-
ным субъектам РСНМС 
по научно-
методическому 
сопровождению педа-
гогических работников. 

Директор ЦНППМ  Министерство образова-
ния и науки Амурской 
области 

1.5. Проведение стратегических и проектных сес-
сий по вопросам повышения эффективности 
системы мер научно-методического сопро-
вождения педагогических работников с уче-
том адресных рекомендаций для субъектов 
РСНМС 

Ежегодно Спроектировано содер-
жание мер научно-
методического сопро-
вождения педагогиче-
ских работников с уче-
том адресных рекомен-

даций по результатам 
мониторинга эффек-
тивности. Обеспечена 
согласованная деятель-
ность всех субъектов  
региональной системы 
научно-методического 
сопровождения. 

Директор ЦНППМ  
 
ФГБОУ ВО БГПУ (по 
согласованию) 

Министерство образова-
ния и науки Амурской 
области 

1.6. Организация деятельности регионального 
методического актива:  
Обучение членов регионального методиче-
ского актива по ДПП повышения квалифика-

ции на базе ФГАОУ ВО «Государственный 
университет просвещения», ФГБНУ «ИС-
МО», ФГБОУ ВО БГПУ», ГАУ ДПО «АмИ-
РО». 

До 30.03.2026 
 
далее ежегодно  

Обеспечена согласо-
ванная деятельность 
региональных методи-
стов и других субъек-

тов региональной си-
стемы научно-
методического 
сопровождения. 

Директор ЦНППМ  
 
ФГБОУ ВО БГПУ (по 
согласованию) 

Проректор по учебно-
методической работе и 
обеспечению качества 
образования ГАУ ДПО 

«АмИРО» 



Актуализация Положения о региональном 
методическом активе Амурской области, утв. 
приказом Минобрнауки Амурской области от 
05.10.2022 № 176. 
Корректировка должностной инструкции ре-

гионального методиста. 
Утверждение «дорожных карт» по адресному 
методическому сопровождению педагогиче-
ских работников. 
Проведение методических сборов и совеща-
ния региональных методистов. 

Адресным методиче-
ским сопровождением 
охвачены 100 % педа-
гогических работников 
 

 

1.7. Разработка и внедрение практики «День Ин-
ститута в муниципальном округе» / «День 
Института в образовательном округе» 

До 30.03.2026 
 
далее ежегодно  

Обеспечена согласо-
ванная деятельность 
региональных методи-
стов, муниципальных 
методических служб и 
других субъектов  

региональной системы 
научно-методического 
сопровождения. 
Адресным методиче-
ским сопровождением 
охвачены 100 % педа-
гогических работников 

 
 

Заведующий кафедрой 
теории и методики 
дошкольного и 
начального общего 
образования 
 

Заведующий кафедрой 
основного и среднего 
общего образования  
 
Заведующий кафедрой 
психологии, педагоги-
ки, дополнительного и 

инклюзивного образо-
вания 
 
Заведующий отделом 
организационно-
методического обес-
печения реализации 
ФГОС 

 
Директор ЦНППМ  
 
ФГБОУ ВО БГПУ (по 
согласованию) 

Проректор по учебно-
методической работе и 
обеспечению качества 
образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 



1.8. Заключение соглашения о взаимодействии и 
сотрудничестве по вопросам научно-
методической поддержки педагогических 
работников с АНО ЦОПП Амурской области  

2026  Обеспечение доступа к 
ресурсному простран-
ству для обмена инно-
вациями и реализации 
программ «горизон-

тального обучения» и 
наставничества. 
Обеспечение каче-
ственного роста про-
фессиональных компе-
тенций педагогических 
работников Амурской 

области, внедрение ин-
новационных образова-
тельных практик и 
укрепление кадрового 
потенциала региональ-
ной системы образова-
ния. 

Директор ЦНППМ  
 

Проректор по учебно-
методической работе и 
обеспечению качества 
образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 

Направление 2 
«Непрерывное повышение профессионального мастерства педагогических работников» 

2.1. Проведение ежегодного мониторинга уровня 
квалификации педагогов с формированием 
адресных рекомендаций по аттестации 

2026-2030  Актуализированная ба-
за данных о квалифика-
ционном уровне педа-
гогов в разрезе муни-
ципальных образований 
и образовательных ор-
ганизаций  

Директор ЦНППМ  
 
Заведующий отделом 
аттестации  
 
 

Проректор по учебно-
методической работе и 
обеспечению качества 
образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 

2.2. Внедрение программы «Маршрут к мастер-
ству» – индивидуальные образовательные 
маршруты (ИОМ) для педагогов, планирую-
щих повышение квалификационной катего-
рии, а также аттестацию по категориям «пе-

дагог-наставник», «педагог-методист» 

2027–2030 Повышение доли педа-
гогов, достигших целе-
вых категорий 

ЦНППМ, региональ-
ные методисты  

Проректор по учебно-
методической работе и 
обеспечению качества 
образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 

2.3 Проведение обучающих семинаров и вебина-
ров по подготовке портфолио и оформлению 
аттестационных материалов 

2026–2030 (еже-
квартально) 

Повышение доли педа-
гогов, качественно 
оформивших аттеста-

ЦНППМ, региональ-
ные методисты  

Проректор по учебно-
методической работе и 
обеспечению качества 



ционные материалы образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 

2.4. Разработка и реализация дополнительных 
профессиональных программ повышения 
квалификации педагогических работников с 
учетом выявленных профессиональных де-
фицитов  

2026-2030 Увеличилась доля педа-
гогических работников 
с высоким уровнем 
профессиональных 
компетенций (отсут-
ствием профессиональ-
ных дефицитов) 

Директор ЦНППМ  
 
Заведующий кафедрой 
основного и среднего 
общего образования  
 
Заведующий кафедрой 

психологии, педагоги-
ки, дополнительного и 
инклюзивного образо-
вания 

Проректор по учебно-
методической работе и 
обеспечению качества 
образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 

2.5. Реализация программ стажировок на основе 

выявленных профессиональных дефицитов 
педагогических работников 

2026-2030 Обеспечена реализация 

программ стажировоч-
ной деятельности, в том 
числе на базе высоко-
технологичной инфра-
структуры, созданной в 
рамках национального 
проекта) на основе вы-

явленных профессио-
нальных дефицитов пе-
дагогических работни-
ков. 
Снизилась доля педаго-
гических работников с 
высоким и средним 
уровнем профессио-

нальных дефицитов. 

Директор ЦНППМ  

 
Заведующий кафедрой 
теории и методики 
дошкольного и 
начального общего 
образования 
 

Заведующий кафедрой 
основного и среднего 
общего образования  
 
Заведующий кафедрой 
психологии, педагоги-
ки, дополнительного и 
инклюзивного образо-

вания 

Проректор по учебно-

методической работе и 
обеспечению качества 
образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 

2.6. Диагностика профессиональных компетен-
ций педагогических кадров на региональной 
автоматизированной платформе «Траекто-

рия» на основе обновленных вариантов КИМ 
для оценки предметных и методических ком-
петенций  

2026-2030 Педагогические работ-
ники прошли диагно-
стику профессиональ-

ных дефицитов на ос-
нове обновленных ва-
риантов КИМ для 
оценки предметных и 

Директор ЦНППМ  
 
Заведующий кафедрой 

теории и методики 
дошкольного и 
начального общего 
образования 

Проректор по учебно-
методической работе и 
обеспечению качества 

образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 



методических компе-
тенций в ЦНППМ, еже-
годно не менее 15%. 
Выявлены профессио-
нальные дефициты пе-

дагогических работни-
ков. 

 
Заведующий кафедрой 
основного и среднего 
общего образования  
 

Заведующий кафедрой 
психологии, педагоги-
ки, дополнительного и 
инклюзивного образо-
вания 

2.7. Проектирование и сопровождение индивиду-
альных образовательных маршрутов непре-
рывного профессионального развития педа-
гогических работников на основе результатов 
диагностики профессиональных компетенций 

2026-2030 Увеличилась доля педа-
гогических работников 
с низким дефицитар-
ным уровнем (отсут-
ствием профессиональ-
ных дефицитов)  
 

Директор ЦНППМ  
 
Заведующий кафедрой 
теории и методики 
дошкольного и 
начального общего 
образования 

 
Заведующий кафедрой 
основного и среднего 
общего образования  
 
Заведующий кафедрой 
психологии, педагоги-

ки, дополнительного и 
инклюзивного образо-
вания 

Проректор по учебно-
методической работе и 
обеспечению качества 
образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 

2.8. Реализация проекта «Лаборатория роста»: 
система наставничества для учителей со ста-

жем до 3 лет 

2026–2030 (еже-
годно) 

Реализованы персона-
лизированные про-

граммы наставничества 
– не менее 30 программ 
продолжительностью 
от 1 года до 3 лет. 
Продолжили деятель-
ность в общеобразова-
тельной организации 

после завершения 3-х 

Директор ЦНППМ  
 

РМА 
 
муниципальные мето-
дические службы 

Проректор по учебно-
методической работе и 

обеспечению качества 
образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 



лет – не менее 60% 
наставляемых. 

2.9. Организация постоянно действующих муни-
ципальных площадок для «горизонтального 
обучения» для педагогических работников до 
35 лет в первые три года работы 

2026-2030 Организовано результа-
тивное сетевое взаимо-
действие между субъ-
ектами системы науч-
но-методического со-
провождения педагоги-
ческих работников, 

обеспечивающее внед-
рение инновационных 
моделей непрерывного 
повышения профессио-
нального мастерства. 
Увеличилась доля педа-
гогических работников 
с низким дефицитар-

ным уровнем (отсут-
ствием профессиональ-
ных дефицитов).  

Директор ЦНППМ  
 
Заведующий кафедрой 
теории и методики 
дошкольного и 
начального общего 
образования 

 
Заведующий кафедрой 
основного и среднего 
общего образования  
 
Заведующий кафедрой 
психологии, педагоги-
ки, дополнительного и 

инклюзивного образо-
вания 

Проректор по учебно-
методической работе и 
обеспечению качества 
образования  
 
ГАУ ДПО «АмИРО» 
 

Муниципальные мето-
дические службы  

2.10. Организация постоянно действующего семи-

нара для наставников «Эффективное настав-
ничество: стратегии, инструменты и резуль-
таты» 

2026–2030 (еже-

квартально) 

Повышение компетен-

ций наставников 

Директор ЦНППМ Проректор по учебно-

методической работе и 
обеспечению качества 
образования  

2.11.  Вовлечение педагогических работников в 
деятельность сетевых сообществ и регио-

нальных методических объединений 

2026-2030 Обеспечивается про-
фессиональное  

сопровождение и под-
держка деятельности  
педагогических работ-
ников. 
Увеличилась доля педа-
гогических работников 
с низким дефицитар-

ным уровнем (отсут-
ствием профессиональ-
ных дефицитов). 

Директор ЦНППМ Проректор по учебно-
методической работе и 

обеспечению качества 
образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 
 



2.12. Реализация проекта методической поддержки 
учителей со средним и высоким уровнем 
профессиональных дефицитов «Урок от А до 
Я» 
 

2026-2030 Разработаны методиче-
ские продукты: Сбор-
ник технологических 
карт уроков, методиче-
ские рекомендации 

«Конструктор совре-
менного урока», чек-
листы для анализа и 
самоанализа урока. 
100% участников про-
екта владеют каче-
ственным алгоритмом 

проектирования урока 
от этапа целеполагания 
до рефлексии. 

Директор ЦНППМ Проректор по учебно-
методической работе и 
обеспечению качества 
образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 

2.13. 
 

Проведение конкурсов среди муниципальных 
методических объединений и служб, а также 

для руководителей муниципальных методи-
ческих объединений 

2026-2030 Выявлены и трансли-
руются лучшие практи-

ки методического со-
провождения и под-
держки профессио-
нальной деятельности  
педагогических работ-
ников. 

Директор ЦНППМ 
 

Заведующий отделом 
организационно-
методического обес-
печения реализации 
ФГОС 

Проректор по учебно-
методической работе и 

обеспечению качества 
образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 
 

2.14. Сопровождение реализации комплекса мер 
(дорожной карты) по организационно-
методической и информационной поддержке 
участников внедрения целевой модели 
наставничества 

2026-2030 Создана региональная 
цифровая платформа 
для поддержки настав-
нической деятельности. 
Не менее 80 % педаго-
гов-наставников обес-

печивают поддержку 
педагогических работ-
ников в формате взаи-

Директор ЦНППМ 
 

Министерство образова-
ния и науки Амурской 
области  



модействия на регио-
нальной цифровой 
платформе. 

2.15. Реализация дополнительной профессиональ-
ной программы повышения квалификации 
для педагогов-наставников и кураторов 
наставничества  

2026-2030 Прошли обучение не 
менее 50 педагогиче-
ских работников и 50 
кураторов наставниче-
ства  

Директор ЦНППМ 
 

Проректор по учебно-
методической работе и 
обеспечению качества 
образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 
 

2.16. Проведение углубленного статистико-
аналитического исследования результатов 
ГИА по каждому предмету для выявления 
«точечных» проблем 

2026–2030 (еже-
годно, июль–
август) 

Формирование объек-
тивной картины по 
каждому муниципали-
тету и предмету  

РЦОИ  
 
РМА  

Проректор по учебно-
методической работе и 
обеспечению качества 
образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 

2.17. Организация предметных семинаров-
практикумов для учителей по разбору слож-
ных заданий ЕГЭ и критериев оценивания 

2026–2030 (в те-
чение года) 

Повышение качества 
подготовки выпускни-
ков  

Заведующий кафедрой 
основного и среднего 
общего образования  
 

РМА 

Проректор по учебно-
методической работе и 
обеспечению качества 
образования ГАУ ДПО 

«АмИРО» 

2.18. Реализация программ повышения квалифи-
кации для учителей по предметам с высоким 
процентом не преодолевших порог (физика, 
химия, биология, обществознание) 

2026–2030 Устранение предмет-
ных дефицитов учите-
лей  

Заведующий кафедрой 
основного и среднего 
общего образования  
 

РМА 

Проректор по учебно-
методической работе и 
обеспечению качества 
образования ГАУ ДПО 

«АмИРО» 

2.19. Организация системы консультационной 
поддержки учителей по подготовке к ЕГЭ 
(индивидуальные и групповые консультации) 

2026–2030 (в те-
чение года) 

Адресная помощь учи-
телям с дефицитами 
предметной подготовки  

РМА Проректор по учебно-
методической работе и 
обеспечению качества 

образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 

2.20. Создание регионального банка методических 
материалов по подготовке к ЕГЭ по каждому 
предмету 

2028 Обеспечение учителей 
качественными учебно-
методическими матери-

алами 

Заведующий кафедрой 
основного и среднего 
общего образования  

 
РМА 

 

2.21. Проведение регионального конкурса «Педа-
гогический дуэт» среди команд педагогов 

(молодого педагога и его наставника) 

Ежегодно 
(апрель) 

Реализованы эффектив-
ные механизмы научно-

методического сопро-

Заведующий отделом 
сопровождения кон-

курсного движения и 

Министерство образова-
ния и науки Амурской 

области 



вождения при функци-
онировании различных 
типов взаимодействия в 
рамках целевой модели 
наставничества педаго-

гических работников 

инновационной дея-
тельности  
 
Заведующий отделом 
организационно-

методического обес-
печения реализации 
ФГОС 

2.22. Проведение региональных конкурсов: 

1) методических разработок среди 
наставнических пар; 
2) лучшая программа наставниче-
ства/лучшая практика наставничества (с пуб-
ликацией сборников по итогам конкурсов) 

 

 
2027 
 
2028 

Проведены экспертиза, 

отбор и тиражирование 
лучших практик 
наставнической дея-
тельности. 
Опубликован сборник 
материалов с лучшими 
методическими разра-
ботками и программами 

наставничества педаго-
гических работников. 

Директор ЦНППМ 

 

Проректор по учебно-

методической работе и 
обеспечению качества 
образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 
 

2.23.  Проведение регионального конкурса инно-
вационных образовательных проектов для 

наставников профильных психолого-
педагогических классов «Кадровый резерв 
образования»  

Ежегодно 
(октябрь-ноябрь)  

Проведены экспертиза, 
отбор и тиражирование 

инновационных обра-
зовательных практик 
наставнической дея-
тельности в психолого-
педагогических клас-
сах. 
Опубликован сборник 
материалов инноваци-

онных образовательных 
практик наставниче-
ской деятельности в 
психолого-
педагогических клас-
сах. 

Директор ЦНППМ 
 

Министерство образова-
ния и науки Амурской 

области 

2.24. Развитие конкурсного движения педагогиче-
ских работников 

Ежегодно 
(апрель) 

Выявлен, систематизи-
рован и представлен 

Заведующий отделом 
сопровождения кон-

Министерство образова-
ния и науки Амурской 



1) конкурс «Учитель года Амурской обла-
сти»; 
2) конкурс среди педагогических работников, 
осуществляющих обучение детей по допол-
нительным общеобразовательным програм-

мам в области физической культуры и спорта 
3) конкурс «Воспитать человека»; 
4) конкурс «Сердце отдаю детям»; 
5) конкурс «Педагогический дебют» 

педагогическому сооб-
ществу результативный 
опыт. 
Внедрены новые ре-
зультативные педагоги-

ческих технологии. 

курсного движения и 
инновационной дея-
тельности  

области 

2.25. Обновление регионального банка лучших 
практик наставничества 

2027–2028 
(с последующим 
пополнением) 

Систематизация и рас-
пространение эффек-
тивного опыта  

ЦНППМ, региональ-
ные методисты 

Проректор по учебно-
методической работе и 
обеспечению качества 
образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 
 

Направление 3 
«Содержательно-методическое обеспечение непрерывного профессионального (педагогического) образования» 

3.1. Обеспечение педагогических работников ме-

тодическими рекомендациями, материалами 
(в том числе цифровыми) по повышению ка-
чества подготовки обучающихся по инфор-
матике, иностранному языку, труду (техноло-
гии) 

2027-2029 Разработаны адресные 

методические рекомен-
дации для педагогов-
предметников по по-
вышению качества под-
готовки обучающихся 
по информатике, ино-
странному языку, труду 
(технологии), не менее 

1 по каждому предмету   

Директор ЦНППМ 

 
Заведующий кафедрой 
основного и среднего 
общего образования  
 

Проректор по учебно-

методической работе и 
обеспечению качества 
образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 

 

3.2. Ведение регионального банка (реестра)  
1) ДПП, реализуемых в регионе,  
3) региональных профессиональных пе-

дагогических сообществ,  
4) стажировочных площадок, 
5) инновационных площадок, 
наставников. 

2027-2029 Обеспечена информа-
ционная открытость 
региональной системы 

научно-методического 
сопровождения педаго-
гических работников в 
условиях обновления 
трендов и изменения 
вызовов в сфере обра-
зования 

Директор ЦНППМ 
 
 

Проректор по учебно-
методической работе и 
обеспечению качества 

образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 

 



3.3. Реализация проекта «Региональная медиате-
ка»: создание электронного методического 
ресурса для педагогических работников 

2027-2030 Тиражирование эффек-
тивных образователь-
ных практик педагоги-
ческих работников, во-
шедших в состав реги-

онального методиче-
ского актива. Обеспе-
чение доступных усло-
вий для педагогических 
работников к ресурсам 
информального образо-
вания. 

Директор ЦНППМ 
 
 

Проректор по учебно-
методической работе и 
обеспечению качества 
образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 

 

3.4. Методический марафон «Региональная прак-
тика научно-методической поддержки педа-
гогических работников» 

2028 
2030 

Обеспечено своевре-
менное информирова-
ние и научно-
методическая поддерж-
ка  

педагогических  
работников. 
Обеспечена информа-
ционная открытость 
региональной системы 
научно-методического 
сопровождения педаго-

гических работников в 
условиях обновления 
трендов и изменения 
вызовов в сфере обра-
зования 

Директор ЦНППМ 
 
Заведующий отделом 
организационно-
методического обес-

печения реализации 
ФГОС 

Проректор по учебно-
методической работе и 
обеспечению качества 
образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 

 



3.5. Организация работы регионального эксперт-
ного сообщества, координация деятельности 
РУМО в системе общего образования  

2026-2030 Проведена экспертиза 
по ключевым направле-
ниям развития регио-
нальной системы обра-
зования. 

Осуществлен отбор 
лучших практик, про-
грамм, разработок, ин-
новационных продук-
тов на основе эксперти-
зы.  

Проректор по учебно-
методической работе и 
обеспечению качества 
образования ГАУ 
ДПО «АмИРО» 

 
Заведующий кафедрой 
основного и среднего 
общего образования  
 
Заведующий отделом 
организационно-

методического обес-
печения реализации 
ФГОС 

Министерство образова-
ния и науки Амурской 
области 

3.6. Координация деятельности региональных 
инновационных площадок  

2026-2030 Организовано результа-
тивное сетевое взаимо-

действие между субъ-
ектами региональной 
системы научно-
методического сопро-
вождения педагогиче-
ских работников, обес-
печивающее внедрение 

инновационных моде-
лей повышения квали-
фикации и профессио-
нальной переподготов-
ки, непрерывного по-
вышения профессио-
нального мастерства. 
Внедрены инновацион-

ные разработки в прак-
тику обучения и воспи-
тания. 

Заведующий отделом 
сопровождения кон-

курсного движения и 
инновационной дея-
тельности 

Проректор по учебно-
методической работе и 

обеспечению качества 
образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 
 

3.7. Координация деятельности региональных 

стажировочных площадок 

2026-2030 Создано единое регио-

нальное научно-

Директор ЦНППМ  Проректор по учебно-

методической работе и 



методическое про-
странство для сопро-
вождения непрерывно-
го развития профессио-
нального мастерства 

педагогических работ-
ников. 
Организованы стажи-
ровки для педагогиче-
ских работников и сту-
дентов педагогических 
специальностей с учё-

том дефицитов и запро-
сов в образовательных 
организациях региона 

обеспечению качества 
образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 
 

3.8. Создание и сопровождение функционирова-
ния единого регионального календаря обра-

зовательных и методических событий для 
педагогических работников образовательных 
организаций Амурской области  

2026-2030 Создано единое регио-
нальное научно-

методическое про-
странство для сопро-
вождения непрерывно-
го развития профессио-
нального мастерства 
педагогических работ-
ников. 

Организовано планиро-
вание и сопровождение 
непрерывного профес-
сионального развития 
педагогических работ-
ников и студентов пе-
дагогических специаль-
ностей с учётом дефи-

цитов и запросов в об-
разовательных органи-
зациях региона 

Заведующий кафедрой 
теории и методики 

дошкольного и 
начального общего 
образования 
 
Заведующий кафедрой 
основного и среднего 
общего образования  

 
Заведующий кафедрой 
психологии, педагоги-
ки, дополнительного и 
инклюзивного образо-
вания 
 
Заведующий отделом 

организационно-
методического обес-
печения реализации 
ФГОС 
 

Проректор по учебно-
методической работе и 

обеспечению качества 
образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 
 



Директор ЦНППМ  
 
ФГБОУ ВО БГПУ 
(по согласованию) 
 

ГПАОУ АО «АПК» 
(по согласованию) 
 

3.9. Проведение стратегической сессии (методи-

ческого съезда) для регионального методиче-
ского актива 

2028, 2030 Определение стратеги-

ческих направлений 
научно-методического 
сопровождения педаго-
гических работников  

Заведующий кафедрой 

теории и методики 
дошкольного и 
начального общего 
образования 
 
Заведующий кафедрой 
основного и среднего 
общего образования  

 
Заведующий кафедрой 
психологии, педагоги-
ки, дополнительного и 
инклюзивного образо-
вания 
 

Заведующий отделом 
организационно-
методического обес-
печения реализации 
ФГОС 
 
Директор ЦНППМ  
 

ФГБОУ ВО БГПУ 
(по согласованию) 
 
ГПАОУ АО «АПК» 
(по согласованию) 

Проректор по учебно-

методической работе и 
обеспечению качества 
образования ГАУ ДПО 
«АмИРО» 
 



 

 

Таблица 2 

 

Показатели достижения планируемых результатов 

«Развитие научно-методического сопровождения педагогических кадров» 
Планируемый  

результат 

Показатель Ед. 

измерения 

Текущее 

значение 

Целевое значение 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Увеличение доли педагоги-
ческих работников, имею-
щих высшую и первую ка-
тегорию 

доля педагогических 
работников, имею-
щих высшую и 
первую категорию 

% 45,2 
 
 

46 47 48 49 50 

Увеличение доли педагоги-
ческих работников, имею-
щих категорию «педагог-
наставник», «педагог-
методист» 

доля педагогических 
работников, имею-
щих категорию «пе-
дагог-наставник», 
«педагог-методист» 

% 0,13 
 
 

0,20 0,28 0,36 0,44 0,52 

Увеличение доли педагоги-
ческих работников, обеспе-
ченных поддержкой 
наставников 

доля молодых учи-
телей, обеспеченных 
поддержкой настав-
ников от общего ко-
личества педагоги-
ческих работников 

% 27,41 30 35 35 35 35 

Увеличение доли учителей-
предметников, охваченных 
системой методического 
сопровождения (обучаю-
щие мероприятия, интенси-

вы, профессиональные 
конкурсы, исследователь-
ские проекты и др.) 
 

доля учителей-
предметников, охва-
ченных системой 
методического со-
провождения (обу-

чающие мероприя-
тия, интенсивы, 
профессиональные 
конкурсы, исследо-
вательские проекты 
и др.) 

% 46,9 50 55 60 65 70 

Увеличение доли учителей-
предметников, прошедших 

доля учителей-
предметников, про-

% 58,8 60 65 70 75 80 



повышение квалификации 
по дополнительным про-
фессиональным програм-
мам, спроектированным на 
основе объективных дан-

ных о профессиональных 
затруднениях 
 

шедших повышение 
квалификации по 
дополнительным 
профессиональным 
программам, спро-

ектированным на 
основе объективных 
данных о професси-
ональных затрудне-
ниях 

Уменьшение доли выпуск-
ников, не преодолевших 
минимальную границу ЕГЭ 
по учебным предметам (от-
дельно по каждому учеб-
ному предмету) 
 

доля выпускников, 
не преодолевших 
минимальную гра-
ницу ЕГЭ по учеб-
ным предметам (от-
дельно по каждому 
учебному предмету):  

%       

Русский язык  % 0,49 0 0 0 0 0 

Литература % 9 5 5 2 0 0 

Математика (базо-
вый уровень)  

% 8 3 0 0 0 0 

Математика (про-
фильный уровень) 

% 5 3 3 2 0 0 

Информатика % 32 25 20 18 15 12 

Физика % 6 2 2 0 0 0 

Химия % 17 15 18 15 10 7 

Биология  % 22 15 18 15 10 7 

География  % 13 10 15 10 5 2 

История  % 9,6 7 10 7 5 2 

Обществознание  % 23 20 25 20 15 12 



Улучшение образователь-
ных результатов обучаю-
щихся, выраженных в по-
ложительной динамике 
средних тестовых баллов 

по учебным предметам и 
сокращении/преодолении 
разрыва со среднероссий-
скими значениями 
 

динамика средних 
тестовых баллов по 
учебным предметам 
в регионе в сравне-
нии с общероссий-

скими показателями 
(отдельно по каждо-
му учебному пред-
мету): 

%       

Русский язык  % 56,8 60 63 65 67 69 

Литература % 55,6 57 57 60 63 65 

Математика (базо-

вый уровень)  

% 3,8 4,0 4,2 4,3 4,3 4,3 

Математика (про-
фильный уровень) 

% 58,9 60 62 64 66 67 

Информатика % 47,6 50 53 56 58 60 

Физика % 55,9 57 60 63 65 67 

Химия % 54,2 55 54 56 58 60 

Биология  % 49,6 51 53 56 58 60 

География  % 47,38 48,5 50 52 55 57 

История  % 50,9 52 52 55 58 60 

Обществознание  % 48,2 50 52 55 58 60 

 



1.5. Подпрограмма «Развитие научно-методического сопровождения управленческих кадров» 

Таблица 1 

План мероприятий («дорожная карта») по реализации подпрограммы 

«Развитие и научно-методическое сопровождение управленческих кадров» 

№ 
п/п 

Наименование мероприятия 
 

Сроки  
реализации 

Планируемый результат Исполнитель 
 

Ответственный  
(уровень контроля) 

I. Повышение эффективности управленческой деятельности руководителей системы образования 

1.  Проведение мониторинга кадрового 

состава руководителей образователь-
ных организаций Амурской области 

Сентябрь 2025, 

2027, 2029 гг. 

Реализация персонифицированно-

го подхода в планировании и ор-
ганизации научно-методического 
сопровождения управленческих 
кадров на основе полученной ин-
формации о кадровом составе ру-
ководителей 

Заведующий кафедрой 

теории и практики 
управления образова-
ния (далее – КТПУО) 

Проректор по организаци-

онно-технологическому 
обеспечению реализации 
региональной образова-
тельной политики и про-
ектной деятельности (да-
лее-проректор по реализа-
ции РОП) 

2.  Проведение комплексной оценки 
профессиональных компетенций ру-
ководителей 

По заявкам 
ОМСУ (после 
приобретения 
системы) 

Снижение уровня дефицитов ру-
ководителей по результатам диа-
гностики профессиональных ком-
петенций     

Директор ЦНППМП Проректор по УМР 

3.  Комплексное научно-методическое 
сопровождение персонифицирован-
ного повышения квалификации 
управленческих кадров системы об-
разования Амурской области 

Постоянно Повышение качества ДПП повы-
шения квалификации и професси-
ональной переподготовки; сниже-
ние уровня профессиональных де-
фицитов руководителей  

Заведующий КТПУО Проректор по УМР 

4.  Совершенствование содержания, 
форм и методов непрерывного по-
вышения профессионального мастер-
ства руководителей через реализацию 
программ «Школа лидеров» и «Лабо-

ратория управленческого мастер-
ства» для начинающих руководите-
лей 

Постоянно Повышение уровня профессио-
нальных компетенций руководи-
телей  

Заведующий КТПУО Проректор по УМР 

5.  Создание, организация деятельности 
регионального методического актива 

управленцев из числа руководителей 
с высоким уровнем профессиональ-
ных компетенций 

Постоянно  Создан реестр регионального ме-
тодического актива управленцев; 

разработана и внедрена методоло-
гия менторства с использованием 
ресурсов РМА 

Заведующий КТПУО; 
директор ЦНППМП 

Проректор по УМР 



№ 
п/п 

Наименование мероприятия 
 

Сроки  
реализации 

Планируемый результат Исполнитель 
 

Ответственный  
(уровень контроля) 

6.  Создание и пополнение реестра эф-
фективных управленческих практик 

Постоянно  Создан реестр эффективных 
управленческих практик 

Заведующий КТПУО; 
директор ЦНППМП 

Проректор по реализации 
РОП 

II. Совершенствование механизмов формирования кадрового резерва руководителей 

1.  Мониторинг формирования и разви-
тия кадрового резерва в муниципаль-
ных органах управления образования 

Сентябрь 2025 
г. 

Получена объективная информа-
ция о формировании и развитии 
кадрового резерва в муниципаль-
ных органах управления образова-
ния 

Заведующий КТПУО; 
директор ЦНППМП 

Проректор по реализации 
РОП 

2.  Разработка, защита и реализация ре-
гионального проекта «Школа кадро-
вого резерва» 

2026-2030 гг. Разработан и утвержден регио-
нальный проект «Школа кадрово-
го резерва» в рамках Государ-
ственной программы развития об-
разования Амурской области 

Заведующий КТПУО; 
директор ЦНППМП; 
директор ЦПКиПК 
«БГПУ» 

Проректор по экономике;    
проректор по реализации 
РОП 

3.  Формирование реестра управленче-
ских кадров сферы образования с 
учетом рисков и прогнозов развития 
региона 

2027-2030 гг. Сформирован реестр управленче-
ских кадров для оперативного за-
мещения на должность руководи-
теля  

Заведующий КТПУО; 
директор ЦНППМП 

Проректор по реализации 
РОП 

III. Развитие управленческих команд     

1.  Разработка и внедрение региональ-
ной модели научно-методического 

сопровождения управленческих ко-
манд муниципалитетов, ОО 

2026-2030 гг. Разработана и внедрена регио-
нальная модель научно-

методического сопровождения 
управленческих команд   

Заведующий КТПУО; 
директор ЦНППМП 

Проректор по УМР 

2.  Разработка и реализация программы 
тренинга для управленческих команд 

ОО «От эффективного управления к 
эффективным результатам» 

По заявке му-
ниципалитетов 

Разработана и реализуется про-
грамма тренинга для управленче-

ских команд 

Заведующий КТПУО; 
директор ЦНППМП 

Проректор по реализации 
РОП 

3.  Проведение межрегионального чем-
пионата муниципальных управленче-
ских команд  

1 раз в два года  Проводится межрегиональный 
чемпионат муниципальных управ-
ленческих команд, расширяется 

география участников  

Заведующий КТПУО; 
директор ЦНППМП; 
организации-партнеры 

Проректор по УМР 

 

 

 

 

 



Таблица 2 

Перечень показателей достижения планируемых результатов 

по подпрограмме «Развитие и научно-методическое сопровождение управленческих кадров» 

Планируемый результат Показатель Ед. 
измерения 

Текущее 
значение 

Целевое значение 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

I. Повышение эффективности управленческой деятельности руководителей системы образования 

Проведение комплексной 
оценки профессиональ-
ных компетенций руково-
дителей 

Доля руководителей, прошедших комплексную 
оценку профессиональных компетенций 

% 0 0 25 50 75 100 

Динамика снижения высокого уровня дефицитов ру-
ководителей по результатам комплексной оценки 

профессиональных компетенций 

% 0 0 25 50 75 90 

 

Комплекс мер, направ-
ленный на преодоление 
профессиональных за-
труднений руководителей   

Доля руководителей образовательных организаций, 
прошедших повышение квалификации по дополни-
тельным профессиональным программам в области 
управления на основе данных 

% 20 25 50 50 50 50 

Количество эффективных управленческих практик 
РСП, внесенных в реестр в течение календарного 
года  

шт 0 5 5 5 5 5 

Формирование регио-
нального методического 
актива (РМА) управлен-
цев  

Количество членов РМА  человек 0 5 10 15 20 30 

Повышение эффективно-
сти управленческой дея-
тельности руководителей 
системы образования 

Доля общеобразовательных организаций, достиг-
нувших по результатам самодиагностики проекта 
«Школа Минпросвещения России» высокого и сред-
него уровня 

% 81,1 85,1 86,1 90,1 92 94 

II. Совершенствование механизмов формирования кадрового резерва руководителей  

Формирование реестра 
управленческих кадров 
для оперативного заме-

щения на должность ру-
ководителя 

Доля муниципалитетов, в которых сформирован кад-
ровый резерв на замещение должностей руководите-
лей образовательных организаций 

% 75 100 100 100 100 100 

Количество кандидатов, прошедших конкурсный 
отбор на обучение по программе в «Школе кадрово-
го резерва» 

чел. 0 30 30 30 30 30 

III. Развитие управленческих команд 

Внедрение региональной 
модели научно-

Доля муниципалитетов, муниципальные управленче-
ские команды которых, принимают участие в регио-

% 50 75 100 100 100 100 



Планируемый результат Показатель Ед. 
измерения 

Текущее 
значение 

Целевое значение 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

методического сопровож-
дения управленческих 
команд муниципалитетов, 
ОО 

нальных мероприятиях 

Доля муниципалитетов, муниципальные управленче-
ские команды которых, принимают участие в межре-
гиональных мероприятиях для муниципальных 
управленческих команд 

% 50 50 50 50 50 50 



Вариативная часть 

 

2.1. Подпрограмма «Развитие международного сотрудничества в сфере образования» 

Таблица 1 

План мероприятий («дорожная карта») по реализации подпрограммы 

«Развитие международного сотрудничества в сфере образования» 

 
 

 

№ п/п Наименование мероприятия 
 

Сроки  
реализации 

Планируемый результат Исполнитель 
 

Ответственный  
(уровень контроля) 

1. Организация международных стажировок с целью изучения международного опыта в сфере образования  

1.1. Организация международных стажиро-
вок для руководителей и педагогиче-
ских работников с посещением ОО 

провинции Хэйлунцзян в рамках реа-
лизации ДПП ПК «Образование без 
границ» 

Постоянно  Организованы международные 
стажировки для руководителей и 
педагогических работников с по-

сещением ОО провинции Хэй-
лунцзян с целью изучения между-
народного опыта 

Руководители струк-
турных подразделений 
Института  

Проректор по реали-
зации РОП 

1.2. Организация международных стажиро-

вок для руководителей и педагогиче-
ских работников провинции Хэйлунц-
зян с посещением ОО Амурской обла-
сти 

Постоянно  Организованы международные 

стажировки с посещением ОО 
Амурской области по запросу ру-
ководителей и педагогических ра-
ботников провинции Хэйлунцзян    

Руководители струк-

турных подразделений 
Института  

Проректор по реали-

зации РОП 

2. Совершенствование предметной и методической компетенции учителей китайского языка 

2.1.  Организация деятельности РСП на базе 
МАОУ «Школа №14 г. Благовещенска» 

с сентября 2026  Проводятся стажировки для учите-
лей китайского языка на базе РСП 

Заведующий кафедрой 
основного и среднего 
общего образования  

Проректор по УМР 

2.2. Организации языковых стажировок и 
обменов для учителей китайского язы-
ка в образовательных организациях 
провинции Хэйлунцзян 

Постоянно  Повышение предметной и методи-
ческой компетенции учителей ки-
тайского языка 

Заведующий кафедрой 
основного и среднего 
общего образования  

Проректор по УМР 

2.3. Научно-методическое сопровождение 
педагогов дополнительного образова-
ния, реализующих ДООП разговорного 
китайского языка 

Постоянно  Функционирует система непре-
рывного профессионального ма-
стерства педагогов дополнитель-
ного образования, реализующих 
программу изучения китайского 
языка 

Заведующий кафедрой 
основного и среднего 
общего образования  

Проректор по УМР 



Таблица 2 

Перечень показателей достижения планируемых результатов по подпрограмме 

«Развитие международного сотрудничества в сфере образования» 

Планируемый результат Показатель Ед. 
измерения 

Текущее 
значение 

Целевое значение 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Организация международных стажировок с целью изучения международного опыта в сфере образования  

Организация международных 
стажировок для руководителей 
и педагогических работников с 
посещением ОО провинции 
Хэйлунцзян в рамках реализа-
ции ДПП ПК «Образование без 
границ» 

Количество организованных 
международных стажировок с 
посещением ОО провинции 
Хэйлунцзян  

ед. 7 7 7 7 7 7 

Количество субъектов РФ, деле-
гаций которых принимают уча-
стие в международных стажи-
ровках 

ед. 5 5 5 5 5 5 

Организация международных 

стажировок для руководителей 
и педагогических работников 
провинции Хэйлунцзян с по-
сещением ОО Амурской обла-
сти 

Количество организованных 

международных стажировок с 
посещением ОО Амурской об-
ласти 

ед. 2 4 4 4 4 4 

Языковые стажировки для учи-
телей китайского языка в обра-
зовательных организациях 
провинции Хэйлундзян 

Количество языковых стажиро-
вок 

ед. 0 1 1 1 1 1 

 



2.2. Подпрограмма «Развитие кадрового потенциала Института» 

Таблица 1 

План мероприятий («дорожная карта») по реализации подпрограммы 

«Развитие кадрового потенциала Института» 

№ 
п/п 

Наименование задачи/мероприятия Сроки реализации Планируемый результат Исполнитель  Ответственный 
(уровень контроля) 

1. Общие мероприятия по планированию развития кадрового состава Института 

1. Анализ текущего состояния кадрового потен-

циала Института 

1-2 квартал 2026 г. 

Ежегодно, по за-
просу 

Проведен анализ, выявлены 

приоритеты и дефициты раз-
вития кадров Института, раз-
работаны анкеты, проведены 
беседы с сотрудниками, со-
ставлены карты компетенций 
персонала, выявлены направ-
ления развития кадров 

Ректор 

Проректоры по направ-
лениям деятельности 
Отдел документацион-
но-кадрового сопро-
вождения 

Ректор 

 

2. Составление персональных планов професси-
онального развития, профессионального со-
вершенствования и карьерного продвижения  

2026 
Ежегодно, по за-
просу 

Составлены персональные 
планы профессионального 
развития, сформированы тра-
ектории развития кадрового 
состава Института 

Проректоры по направ-
лениям деятельности 
Отдел документацион-
но-кадрового сопро-
вождения 

Руководители струк-
турных подразделений 

Ректор 
Проректоры по 
направлениям дея-
тельности 
 

3. Совершенствование нормативно-правовой 
базы Института по развитию кадрового по-
тенциала 

2026 Разработаны и утверждения 
положения, регламентирую-
щие кадровую политику Ин-

ститута 

Проректоры по направ-
лениям деятельности 

Ректор 
 

2. Мероприятия, способствующие карьерному росту и профессиональной самореализации кадрового состава Института 

2.1. Мероприятия, способствующие профессиональному развитию и образованию 

4. Повышение уровня квалификационных ха-
рактеристик посредством освоения образова-
тельных программ магистратуры  

2026  
Ежегодно  
 

Увеличена доля сотрудников, 
имеющих углубленный уро-
вень освоения специально-

сти. 
Возрос уровень публикаци-
онной активности сотрудни-
ков. 
Повышено качество предо-
ставляемых образовательных 

Проректоры по направ-
лениям деятельности 
Отдел документацион-

но-кадрового сопро-
вождения 
Руководители струк-
турных подразделений 

Ректор 
Проректоры по 
направлениям дея-

тельности 
 



№ 
п/п 

Наименование задачи/мероприятия Сроки реализации Планируемый результат Исполнитель  Ответственный 
(уровень контроля) 

услуг. 

5. Подготовка научных и научно-педагогических 
кадров посредством обучения в аспирантуре, 
докторантуре, прикрепления для написания 
кандидатской/докторской диссертации  

2026  
Ежегодно  
 

Увеличено количество науч-
ных и научно-педагогических 
работников, имеющих уче-
ную степень кандидата наук, 

доктора наук. 
Возрос уровень публикаци-
онной активности сотрудни-
ков. 
Повышено качество предо-
ставляемых образовательных 
услуг. 

Проректоры по направ-
лениям деятельности 
Отдел документацион-
но-кадрового сопро-

вождения 
Руководители струк-
турных подразделений 

Ректор 

6.  Разработка и внедрение адресных дополни-
тельных профессиональных программ повы-
шения квалификации 

2026 (разработка) 
с 2027 (внедрение) 

Разработаны и внедрены до-
полнительные профессио-
нальные программы повыше-
ния квалификации и профес-

сиональной переподготовки, 
направленные на устранение 
профессиональных дефици-
тов сотрудников института. 
Увеличена доля сотрудников, 
повысивших квалификацию. 
Повышено качество предо-
ставляемых образовательных 

услуг. 

Проректор по УМР и 
обеспечению качества 
образования 
Руководители струк-

турных подразделений 

Ректор 
 

7. Участие в адресных дополнительных профес-
сиональных программах повышения квали-
фикации, профессиональной переподготовки, 

проводимых другими образовательными ор-
ганизациями 

Ежегодно  Увеличена доля сотрудников, 
повысивших квалификацию. 
Повышено качество предо-

ставляемых образовательных 
услуг. 

Руководители струк-
турных подразделений 
Сотрудники 

Проректоры по 
направлениям дея-
тельности 

 

2.2. Мероприятия, направленные на карьерный рост и наставничество 

8. Разработка и внедрение системы наставниче-
ства для новых и менее опытных сотрудников 

Сентябрь-декабрь 
2027  

Увеличена доля сотрудников 
в возрасте до 39 лет. 
Снижен отток квалифициро-
ванных кадров в возрасте до 

Проректоры по направ-
лениям деятельности 
 

Ректор 
 



№ 
п/п 

Наименование задачи/мероприятия Сроки реализации Планируемый результат Исполнитель  Ответственный 
(уровень контроля) 

35 лет. 

9. Реализация системы ротации должностей, 
перемещения сотрудников между различными 
отделами и ролями для расширения имеюще-
гося опыта и развития необходимых навыков 

2028-2030 Сформирован кадровый ре-
зерв из сотрудников, готовых 
занять ключевые позиции в 
Институте. 

Снижен риск «зависимости» 
от отдельного специалиста. 
Выявлены сотрудники-
лидеры, готовые к выполне-
нию управленческих функ-
ций. 

Проректоры по направ-
лениям деятельности 
 

Ректор 
 

10. Разработка и внедрение системы коучинга для 
сотрудников 

Июль-декабрь 
2027 (подготовка 
коучей, лидеров 
мнений) 

Увеличена доля сотрудников с 
развитыми управленческими 
и лидерскими навыками. 

Проректоры по направ-
лениям деятельности 
Отдел документацион-
но-кадрового сопро-
вождения 

Руководители струк-
турных подразделений 

Ректор 
 

3. Мероприятия, направленные на повышение мотивации, вовлеченности и стимулирование деятельности кадрового состава Института 

11.  Разработка и реализация программы призна-
ния и вознаграждения за особые достижения 
в профессиональной деятельности «Лучший 
сотрудник месяца», «Лучший сотрудник года» 

3 квартал 2026 
(разработка) 
с 2027 (реализа-
ция) 

Увеличена доля активных со-
трудников Института. 
Возрос уровень производи-
тельности эффективности 
деятельности Института. 
Повышен уровень вовлечен-

ности сотрудников. 
Повышен уровень качества 
предоставляемых образова-
тельных услуг. 
Повышен уровень удовлетво-
ренности условиями труда и 
системой вознаграждений. 

Проректоры по направ-
лениям деятельности 
Руководители струк-
турных подразделений 

Ректор 
 

12. Разработка и реализация программы карьер-
ного роста сотрудника Института 

Июль-декабрь 
2027 

Снижен отток высококвали-
фицированных сотрудников 
Института. 

Проректоры по направ-
лениям деятельности 
Руководители струк-

Ректор 
 



№ 
п/п 

Наименование задачи/мероприятия Сроки реализации Планируемый результат Исполнитель  Ответственный 
(уровень контроля) 

Повышен уровень привлека-
тельности работы в Институ-
те среди сотрудников. 
Минимизированы риски по-
тери высококвалифицирован-
ных сотрудников. 
Обеспечена преемственность 

в руководстве и подготовке 
кадрового резерва. 

турных подразделений 

 

Таблица 2 

Перечень показателей достижения планируемых результатов по подпрограмме 

«Развитие кадрового потенциала Института» 

Планируемый  
результат 

Показатель  Единица 
измерения 

Текущее 
значение 

Целевое значение 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Создана действенная 
система карьерного 
роста и профессио-
нальной самореали-

зации сотрудников 
Института 

Количество разработанных и внедренных 
адресных программ обучения, семинаров, 
направленных на устранение профессио-
нальных дефицитов сотрудников Института 

ед. 0 2 2 2 2 2 

Доля сотрудников, принявших участие в 
адресных дополнительных профессиональ-
ных программ повышения квалификации и 
переподготовки сотрудников, направленных 

на устранение профессиональных дефици-
тов сотрудников Института 

% 0 20  20  20  20  20  

Количество сотрудников, прошедших обу-
чение в магистрату-
ре/аспирантуре/докторантуре 

чел. 0 1/0/0 1/1/0 3/1/1 3/2/1 4/3/2 

Количество статей, опубликованных со-
трудниками Института, в том числе в жур-
налах, входящих в перечень рецензируемых 
научных изданий  

ед. 10 20 25 30 40 50 

Возрос уровень во-
влеченности и про-

Доля сотрудников, имеющих ведомствен-
ные награды 

% 15 20 23 26 29 31 



Планируемый  
результат 

Показатель  Единица 
измерения 

Текущее 
значение 

Целевое значение 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

дуктивности сотруд-
ников Института 

Доля сотрудников в возрасте до 39 лет % 35 37 39 41 43 45 

Средний возраст сотрудника Института лет 53 51 49 47 45 45 

Рост удовлетворенности сотрудников усло-

виями труда, возможностями карьерного 
роста 

Да/Нет - Да Да Да Да Да 

 



2.3. Подпрограмма «Развитие образовательного пространства Института» 

Таблица 1 

План мероприятий («дорожная карта») по реализации подпрограммы 

«Развитие образовательного пространства Института» 

№ 
п/п 

Наименование зада-
чи/мероприятия 

Сроки реализации Планируемый результат Исполнитель  Ответственный 
(уровень контроля) Начало  Окончание  

1. Общие мероприятия, направленные на развитие образовательного пространства Института 

1. Аудит существующей информа-
ционно-технологической инфра-
структуры Института 

2026 Проведен аудит информаци-
онно-технологической ин-
фраструктуры. 
Выявлены «зоны роста» и 
недостатки. 
Сформирована дорожная 

карта модернизации инфор-
мационно-технологической 
инфраструктуры Института. 

Проректоры по 
направлениям деятель-
ности 
 
Региональный центр 
экспертизы, монито-

ринга и оценки каче-
ства образования 

Ректор 
 

2. Разработка/совершенствование 

локальной нормативно-правовой 
и организационно-методической 
документации 

Январь-июнь 2026 Разработаны локальные 

нормативные акты, регла-
ментирующие порядок осу-
ществления электронного 
обучения, порядок разработ-
ки электронного курса ди-
станционного обучения. 
 

Проректоры по 

направлениям деятель-
ности 
 
Региональный центр 
экспертизы, монито-
ринга и оценки каче-
ства образования 

Ректор 

 

3. Запуск на корпоративном сайте 
раздела «Программа развития 
ГАУ ДПО «АмИРО» 

2026 Разработан раздел «Про-
грамма развития ГАУ ДПО 
«АмИРО». 
Опубликованы основные 
результаты и достижения, 

полученные в ходе реализа-
ции программы. 

Региональный центр 
экспертизы, монито-
ринга и оценки каче-
ства образования 

Проректоры по 
направлениям дея-
тельности 
 

2. Мероприятия, направленные на модернизацию инфраструктуры (в том числе цифровой) и автоматизацию процессов управления 

4. Модернизация информационно-
технологической базы Института 

2026 2030 Обновлено серверное обору-
дование. 
Расширены каналы связи. 
Внедрены облачные серверы 
хранения и обработки дан-

Региональный центр 
экспертизы, монито-
ринга и оценки каче-
ства образования 

Проректоры по 
направлениям дея-
тельности 
 



ных. 

5. Разработка, внедрение и функци-

онирование единого информаци-
онного пространства «Цифровой 
институт» 

2026 2030 Разработан и внедрен на 

корпоративном сайте «Циф-
ровой институт» с компо-
нентами «Сотруднику», 
«Слушателю». 

Региональный центр 

экспертизы, монито-
ринга и оценки каче-
ства образования 

Проректоры по 

направлениям дея-
тельности 
 

6. Интеграция автоматизированных 

систем управления кадрами, фи-
нансовыми средствами, докумен-
тооборотом 

2026 2030 Внедрена специализирован-

ная платформа автоматиза-
ции подбора, оценки и те-
стирования трудоустраивае-
мых. 
Внедрена автоматизирован-
ная система учета рабочего 
времени. 

Разработаны электронные 
курсы. 
Усовершенствована система 
управления ресурсами Ин-
ститута для учета финансо-
вых операций, планирования 
бюджета, контроля расходов. 

Внедрена система электрон-
ного документооборота Ин-
ститута. 

Региональный центр 

экспертизы, монито-
ринга и оценки каче-
ства образования  
 
Отдел документацион-
но-кадрового сопро-
вождения 

 

Ректор 

Проректоры по 
направлениям дея-
тельности 
 

7. Оборудование студии для записи 
онлайн-уроков, проведения пря-

мых эфиров, вебинаров 

2027 2027 Увеличилось количество до-
полнительных профессио-

нальных программ, к кото-
рым разработаны электрон-
ные курсы дистанционного 
обучения. 
Увеличилась доля дополни-
тельных профессиональных 
программ повышения ква-

лификации и профессио-
нальной переподготовки, 
переведенных в дистанци-
онный режим. 

Региональный центр 
экспертизы, монито-

ринга и оценки каче-
ства образования  
 
ЦНППМ 
 

Ректор 
Проректоры по 

направлениям дея-
тельности 
 



8. Интенсификация использования 
LMS Moodle в профессиональной 
деятельности педагогов (обнов-
ление текущей оболочки LMS 
Moodle, внедрение в работу но-

вых плагинов: автоматическая 
выдача сертификатов, автомати-
ческая запись на курсы, самосто-
ятельная регистрация, массовая 
загрузка пользователей …) 

2026 2030 Проведены мастер-классы 
по обучению педагогов ра-
боте в LMS Moodle. 
Разработаны и внедрены ме-
тодические рекомендации и 

практическое руководство 
по эффективному примене-
нию LMS Moodle. 
Разработаны специализиро-
ванные шаблоны электрон-
ных курсов, онлайн-уроков, 
соответствующих требова-

ниям ФГОС. 
Увеличилась доля слушате-
лей, прошедших обучение в 
системе дистанционного 
обучения Института. 

Региональный центр 
экспертизы, монито-
ринга и оценки каче-
ства образования  
 

ЦНППМ 
 

Ректор 
Проректоры по 
направлениям дея-
тельности 
 

3. Мероприятия, направленные на интенсификацию использования дистанционных форматов обучения 

9. Проведение серии мероприятий 
(тренинги, семинары) для со-
трудников Института по освое-

нию цифровых инструментов и 
платформ, используемых в обра-
зовании 

2026 2030 Повышен уровень цифровой 
грамотности сотрудников 
Института. 

Разработаны дополнитель-
ные обучающие программы 
по использованию цифровых 
инструментов и платформ. 
Разработаны методические 
пособие, презентации, ин-
струкции по использованию 
цифровых инструментов. 

Региональный центр 
экспертизы, монито-
ринга и оценки каче-

ства образования  

Проректор по УМР 
и обеспечению ка-
чества образования 

10. Включение в разработанные до-
полнительные профессиональные 
программы повышения квалифи-
кации и переподготовки модуля 

по использованию в учебном 
процессе цифровых помощников, 
сервиса «Моя школа», УБЦОК и 
др. 

2026 2030 Увеличена доля педагогов, 
использующих в учебном 
процессе цифровые помощ-
ники, сервис «Моя школа», 

УБЦОК и др. 
Возрос уровень цифровой 
грамотности педагогов. 
 

Предметные кафедры 
(ППС) 
ЦНППМ 
Региональный центр 

экспертизы, монито-
ринга и оценки каче-
ства образования  

Проректор по УМР 
и обеспечению ка-
чества образования 



Таблица 2 

Перечень показателей достижения планируемых результатов по подпрограмме 

«Развитие образовательного пространства Института» 

Планируемый ре-
зультат 

Показатель  Единица 
измерения 

Текущее 
значение 

Целевое значение 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Создана внутренняя 
организационная 
структура Института 
на основе внедрения 

цифровых платформ 
управления учебным 
процессом 

Степень автоматизации образовательной 
деятельности в Институте  

% 30 30 50 60 80 100 

Доля современного оборудования и про-
граммного обеспечения 

% 90 92 94 96 98 100 

Создана цифровая 

образовательная сре-
да дополнительного 
профессионального 
обучения педагоги-
ческих и руководя-
щих работников си-
стемы образования 
Амурской области     

Доля профессорско-преподавательского 

состава Института, обученных использова-
нию технологий ИИ в работе 

% 30 50 70 80 90 100 

Доля ДПП, реализация которых возможна в 
дистанционной форме, к общему числу ре-
ализуемых ДПП 

% 10 15 20 25 30 35 

Доля обучающихся, освоивших ДПП в си-
стеме дистанционного обучения Института 

% 7 9 12 14 16 20 

 


